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CONVERTING AN LLC INTO A CO-OPERATIVE PART 2: BACKGROUND AND ANALYSIS









Blue Sky Thinking: The Possibility of having Independent Outsiders on the COM




time  retain  the wide­ranging outlook common  in an LLC as external experts are generally excluded  from being co­opted on  the COM,  this often  leading  to
substantial skill gaps in the direction of the co­operative.






A  further  complicating  financing  factor  is  that  whilst  in  small  companies  there may  be  owner­directors  willing  to  provide  collaterals  and  guarantees,  in  co­
operatives, which are mostly small  in size besides being owner­directed, difficulties may be encountered  in view of  their  tendency  to have a  relatively  large





Alternatively,  the  Central  Co­operative  Fund  (CCF)  may  act  as  a  guarantor  to  co­operatives,  thus  helping  them  to  obtain  the  required  funds.  Of  course,
considerations such as capping the amount of the guarantees and the scrutiny of the financial position of individual co­operatives would still be necessary.
A  further possible measure  is  to  introduce an  internal  inter­member  rule,  if  not a  statutory provision  in  the next CSA update, whereby whenever  the share
capital of the co­operative is eroded by losses, members bind themselves to restore such capital proportionately, on an annual basis.
The Value of Co-operative Shares
Valuation build­up in a co­operative seems to be looked at with suspicion, and not expected to grow in line with the capitalist principles of companies. Therefore




normally  interested  in  the  maximization  of  commercial  value  but  more  in  enhancing  the  co­operative’s  quality  of  service  and  in  continuing  the  fruitful
engagement of all the stakeholders involved such co­operatives.
Bonus Shares, Bonus Certificates and Scrip Dividends
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perpetuate  the  financing provided by such  instruments. As  for  the second  issue,  in order  to cater  for  the possibility of  future  financing needs, co­operatives
need to undertake careful financial planning.
A Change in Capital Structure?
Given the above and in order to ensure that the concept of a co­operative is solidified, it is imperative to note that upon carrying out mutualisation, the entity





Rolling Out The Red Carpet – The Regulatory Perspective
From this research study, it became clear that one should ensure that LLCs should be in a position to adequately carry out structural changes by following a
specific regulatory procedure in order to effect mutualisation, thus ensuring some form of continuation and more transparency in the procedures being carried
out.
In view of this and in line with the CA, the CSA and extant foreign legislation in some other European countries, a regulatory procedure may be considered. In
this context, for the mutualisation process to be orderly, it is recommended that nine stages may be introduced in the forthcoming CSA update as summarised
in Figure 2:
Concluding Remarks
In conclusion, change is important and the need to install new provisions in the law to facilitate the orderly conversion of such entities seems to be imperative.
After all, the recommended changes are like having traffic lights installed in a main avenue: their installation enables the changing of colours, thus ensuring the
orderly transition of traffic.
For detailed references, please refer to authors or, for most quoted sources, to the University of Malta MAccty dissertation “The Conversion of the LLC into a
Co­operative and its Implications: A Maltese Analysis” May 2014 available at the University of Malta library.
